LOBBYISMENS
MANGE =
ANSIGTER

PISKESLAG

”800 millioner kroner er da mange penge, Peter”. Sddan
sagde den nyudnavnte departementschef for Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet Agnete Gersing med et stort
smil. Det var jeg aldeles uenig i. Hendes minister, Esben
Lunde Larsen, havde netop fortalt mig, at Danmarks Frie
Forskningsfond, hvis bestyrelsesformand jeg havde veeret
i et par ar, ville miste 400 millioner kroner pé finansloven
for 2016.

Danmarks Frie Forskningsfond er den storste statslige
sponsor af forskningsprojekter. De tidligere &r var jeg
blevet ringet op af direkteren for Styrelsen for Uddannelse
og Forskning, Hans Miiller Pedersen, dagen for finanslo-
ven skulle fremszttes for Folketinget. I telefonen plejede
direkteren at forteelle mig, hvad der ville std i regeringens
forslag for det kommende 4rs finanser ud for forsknings-
fonden.

Anderledes var det i 2016. Da blev jeg nogle dage inden
finanslovens offentliggerelse tilsagt mede i ministeriet i
Slotsholmsgade. Det gav darlige anelser. P4 medet fortalte
jeg ministeren og departementschefen, at jeg havde be-
vaebnet mig med, hvad jeg troede, var maksimal pessi-
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misme for medet, men at min forestillingsevne ikke havde
met en beskering fra 1.200 millioner til 800 millioner
ner.

Den dag satte jeg mig for at forhindre ministeren i at
realisere de store nedskeringer. I lobet af efterdret arbej-
dede bestyrelsen og formandene for hvert af de faglige
forskningsrad intensivt med at pavirke beslutningstagerne.
Vi var pa skift i medierne — tv, radio, dagblade, fagblade,
de sociale medier — hvor vi protesterede mod, at forsk-
ningsfonden skulle beere sa stor en del af nedskaringerne
pa forskningsomradet.

Vi holdt meder med ministeren og med partiernes
forskningsordferere. Vi havde foretrade for Folketingets
Uddannelses- og Forskningsudvalg, og vi holdt meder med
universiteter og fonde, der finansierer forskning. Og med
nogen succes. Da nedskaringerne endte med at blive 120
millioner kroner mindre, end ministeren havde foreslaet,
var gleeden den samme, som hvis man er idemt 24 piske-
slag og far at vide, at straffen er nedsat til 16.

Jeg havde med andre ord haft min ildddb som lobbyist
for Danmarks Frie Forskningsfond. En lobbyist prever pa
vegne af en interesseorganisation, en virksomhed eller
en myndighed at pavirke den politiske dagsorden eller de
politiske og administrative beslutninger. Lobbyisterne ar-
bejder dermed pa at fremme organisationernes, virksom-
hedernes eller myndighedernes interesser. De varetager
szrinteresser over for offentlige myndigheder.

Det meste af lobbyismen i Danmark sker gennem
interesseorganisationer, men virksomheder og myndighe-
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der varetager ogsé selv lobbyopgaver — nogle gange ved at
benytte saerlige lobbyistbureauer. Séledes har lobbyismen
en bred spendvidde og mange ansigter.

KLAPSALVER OG NEDTUR

Amtsdirektor i Aarhus Amt Bo Johansen var meget til-
freds, da han en fredag i januar 2004 kerte hjem fra konfe-
rencehotellet Vingstedcentret ved Vejle. Han havde netop

overvaret fremleggelsen af en 1.500 sider lang betenk-
ning om den fremtidige offentlige sektor. P4 medet deltog
ogsa indenrigs- og sundhedsminister Lars Lokke Rasmus-
sen og hele toppen af det kommunale og amtskommunale
Danmark.

Forslagene bererte mange emner: Hvor store skal de
danske kommuner vzre? Skal der fortsat vaere tre niveauer
i den offentlige sektor, dvs. kommuner, amter og stat? Og
hvem skal tage sig af hvilke opgaver? Beteenkningen skulle
danne grundlag for politiske beslutninger, der ville berore
alle danskere.

Amtsdirektoren var glad, fordi han syntes, at amterne
var sluppet godt ud af arbejdet med at traekke nye streger
pa landkortet. Danmark ville ende med fzerre kommuner
og amter. Han havde lagt mange timer i projektet for at
sikre, at amterne kom godt ud af den reform, som mini-
stre, politikere og mange tusinde offentligt ansatte ventede
p4, skulle komme. Og den formodede succes blev fejret.

Pad Amtsradsforeningens nzeste bestyrelsesmede mod-
tog medlemmerne amtsdirektoren med stdende klapsal-

ver og overrakte ham bogen El Alamein. Briternes sejr over
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Rommel i Afrikas orken 1942 fra 2003. Slaget ved el-Alamein
bliver ofte betragtet som Anden Verdenskrigs vendepunkt
til gunst for de allierede demokratiske krefter.

Pa vegne af Amtsradsforeningen havde direktoren
lavet et godt lobbyarbejde for at varetage foreningens in-
teresser. Som slaget ved el-Alamein vendte krigslykken for
de allierede, havde diskussionerne i kommissionen vist sig
at vaere til amternes fordel. En lobbyist fik sin velfortjente
anerkendelse.

Havde amtsdirektoren og Amtsradsforeningen vidst,
hvad de ville vide nogle fa maneder senere, ville fejringen
og gaveoverrakkelsen nok ikke have fundet sted. Pa dagen
for Lekke Rasmussens prasentation af regeringens udspil,
var de 14 amter godt nok erstattet af fem regioner. Men
amterne skulle ikke leengere udskrive skatter. Nu var sund-
hed deres eneste opgave. Faerre amter var ventet, men
tabet af alle andre opgaver end sundhed og afskaffelsen
af skatteudskrivningen var et stort nederlag. Amtsrdds-
foreningen stod tilbage som den store kommunalreforms
suverane taber.

Det er sjzldent, at en sa veletableret organisation som
Amtsradsforeningen lider sd stort et nederlag. Organisatio-
ner, der reprasenterer offentlige myndigheder, varetager
vigtige samfundsopgaver og har ofte tette kontakter til
ministre og folketingsmedlemmer il centraladmi-
nistrationens embedsfolk. De har om regel gode
muligheder for at kempe for deres sager. Det er dog en
del af et liberalt demokratis vilkdr, at lobbyister kan tabe —
ogsa de dygtige.
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INDUSTRIENS AMAZONE

“Jeg er en kriger, en amazone, det er det, jeg er god til”,

sagde den tidligere underdirektor og lobbyist i Dansk
Industri Charlotte Renhof til netavisen Altinget, da hun
fratradte sin stilling i 2018. Hun tilfgjede, at det efterhdn-
den var blevet lidt kedeligt, eftersom alt var gaet efter
hendes hoved i de mange dr, hun havde varet lobbyist for
uddannelse og forskning i Dansk Industri.

Selv om tilfgjelsen nok er en anelse overdrevet, har
hun ret i, at Dansk Industri har haft serdeles stor indfly-
delse pa uddannelses- og forskningspolitikken i mange
ar. De hyppigt skiftende ministre medte hurtigt underdi-
rektoren, efter de var tiltradt; hun kendte alle de vigtige
embedsmend og -kvinder, hun omgikkes rektorerne for
professionshgjskoler og universiteter, forskere og de andre
lobbyister pa omradet. Industriens amazone formdede
sammen med sin organisation at opprioritere teknisk og
naturvidenskabelig uddannelse og forskning.

Dansk Industri er en af de staerkeste interesseorganisa-
tioner i Danmark — hvis ikke den steerkeste. Dansk Industri
reprasenterer nogle af landets storste virksomheder —
som Vestas, Lundbeck, Lego, Danfoss og Grundfos — og
det giver i sig selv tyngde. Politikere lytter ofte til, hvad de
store virksomheder med kontrol over mange arbejdsplad-
ser siger. Dansk Industri er derfor ogsa en stor organisa-
tion med mange ressourcer, herunder mange lobbyister.

Dansk Industri er en dygtig politisk spiller. Organisatio-
nens lobbyister sxtter sig ind i, hvad politikere og embeds-
meend har brug for. Det er ikke nok at vide, hvad man
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selv gerne vil opné som lobbyist; en dygtig lobbyist — som
vores amazone — er ogsa god til at sztte sig i modpartens
sted: Hvad er det, modparten vil?

I de fleste vestlige lande har erhvervslivet stor politisk
indflydelse — blandt andet i kraft af lobbyisme. Naesten alle
danske virksomheder med blot nogle fi ansatte er medlem
af en eller flere organisationer, hvilket gor dansk erhvervs-
livs organisationer steerke. Sammenlignet med lande som
Storbritannien og USA er dansk erhvervsliv derfor meget

velorganiseret.

I MODVIND

Tilbage i 1970’erne og -80’erne lzste jeg statskundskab
sammen med den nuvarende direkter for Danske A-
kasser, Verner Sand Kirk. Danske A-kasser er interesseor-
ganisation for 22 a-kasser, som administrerer den danske
arbejdsleshedslovgivning. Organisationen har flere gange
haft succes med at pavirke den politiske dagsorden. Da
VK-regeringen i 2010 halverede dagpengeperioden fra
fire til to dr og fordoblede den periode, som det tager at
optjene dagpenge, fra et halvt ar til et ar, papegede Sand
Kirk, at regeringen groft undervurderede, hvor mange der
ville miste dagpengeretten.

Han var mange gange i medierne — tv, radio og dagbla-
de — med sit budskab og fik da ogsa ret i sine forudsigelser.
Hverken Danske A-kasser eller den ovrige fagbevagelse i
form af fagforbundene fik rullet forringelserne af dag-
pengene tilbage, men de skabte dog opmarksomhed om

problemet.
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