FOLG
IKKE DINE
DROMME

DET RIGTIGE VALG?

I et auditorium pé Stanford University i USA i 2009
traeder en xldre mand i jakkeszt op pa talerstolen, han
er professor og skal fortzlle om sin forskning i karriere-
udvikling. Efter en kort pause bryder han stilheden med
disse ord: ”Never follow your dreams, never follow your
dreams”. Han siger det to gange.

Den distingverede herre skal tale om karriere, og hans
forste ord til forsamlingen lyder: Folg ikke dine dremme,
folg ikke dine dremme. Hvis der var stille, for han begyndte
at tale, er stilheden larmende nu.

Vi er i the land of opportunity, hvor mennesker, ung som
gammel, netop hdber pé en succesfuld karriere, maske
endda ser for sig, at de er den naeste Bill Gates, Elon Musk
eller Ruth Bader Ginsburg, fordi det amerikanske samfund
i teorien skulle give alle samme mulighed for at indfri
deres dremme, bare de arbejder hardt og leenge nok. Disse
dremme fik i 18-1900-tallet blandt andre tusindvis af fattige
danskere til at sejle over Atlanten for at deltage i kaplebet
om en stor og frugtbar jordlod, der ville gore deres liv
mange gange rigere end den tilvaerelse, de rejste fra.

Da professor i psykologi og uddannelse John D. Krum-



boltz gik pa talerstolen, var virkeligheden imidlertid en an-
den. Den amerikanske drem anno 2009 gik mere p4, at en
son af en skraldemand i nutidens USA kunne gore karriere
som ingenier eller entreprener. Derfor blev der stille i salen,
da Krumboltz fremmanede en overraskende indgangsben i
sin tale om karriere: Folg ikke dine dremme.

Men Krumboltz lod ikke forsamlingen forblive lammet.
Han forklarede, at unge, som skal til at valge uddannelse,
eller som befinder sig i begyndelsen af deres karriere, ofte
bliver opfordret til at finde ud af, hvad der er deres bran-
dende interesse, og gere alt for at gore den til deres leveve;j.
Men det valg skaber bare problemer, siger han.

Hyvis karrieren absolut skal begynde med og basere sig
pé en drem, som har veret den storste passion gennem
mange dr, sd er det naesten demt til at ga galt. Det er for
store krav at stille til karrieren for helt unge mennesker,
at deres karriere ogsa skal realisere deres storste drom for
fremtiden.

Krumboltz fremlagde sine betragtninger pa et tids-
punkt, hvor en karriere ikke leengere bestod i at folge i
familiens fodspor. Det gjorde den for eksempel i midten af
1800-tallet, hvor romanen fra 2010, Vi, de druknede, af Car-
sten Jensen foregar. Samtlige unge meend i Marstal stikker
enten til sgs i den bog eller arbejder pa anden made med
neer kontakt til havet. Her kan vi ikke tale om karriere som
et valg eller realisering af en drem, for der var kun denne
ene mulighed at forestille sig.

Havde min studievejleder pd gymnasiet spurgt mig som
ung, om jeg dremte om at blive professor i karrierevejled-



ning, s havde jeg formentlig svaret klart og tydeligt nej.
Nok mest fordi det eneste billede, jeg kunne fremmane pa
nethinden af professorer, var professor Balthazar fra den
jugoslaviske tegnefilmsserie, som Danmarks Radio viste i
1970’erne og 80’erne, og den distraete og koleriske professor
Tournesol i Hergés tegneserie om Tintin.

I folkeskolen var jeg overbevist om, at jeg skulle vere
dyrlege; jeg var jo god til dyr og matematik. Efter en
matematisk studentereksamen med middelkarakter i ma-
tematik var jeg stadig sikker pd, at jeg var god til dyr, men
ganske usikker pd, om jeg egentlig duede til matematik.
Min dansklerer i gymnasiet foreslog mine foraldre og mig,
at jeg kunne studere retorik. Som jeg husker det, sa var der
ingen af os, der undersggte den idé neermere.

Men i min fritid var jeg med i ungdomsorganisationen
4H, hvor bern og unge dyrker deres interesse for natur, dyr,
haver og madlavning. De 4 H'er star for: en flittig hand, et
varmt hjerte, et kvikt hoved og et godt helbred. Mottoet
er learning by doing, og her fik jeg som ung en lederuddan-
nelse, bade i praksis og via 4H’s juniorlederuddannelse, og
begyndte at undervise bern og andre unge. Det var jeg god
til. Sa derfor faldt mit karrierevalg pa lereruddannelsen.

Jeg sogte ind via kvote 2 efter et sabbatar, som gik med
at vaere paedagogmedhjxlper og au pair i Skotland. Min ku-
sine sendte mig ansggningsmaterialet, som i 1995 bestod af
et storre haefte, som beskrev alle videregdende uddannelser



kort. Det leste jeg igennem, og ud fra beskrivelserne sggte
jegind pa felgende tre uddannelser i prioriteret raekkefolge:
leererseminariet i Haslev, ergoterapi i Esbjerg og sociologi
pa Kebenhavns Universitet.

Jeg kom ind pé lereruddannelsen, blev leerer og elskede
mit job. Men da jeg efter tre dr som leerer i tiende klasse
blev tilbudt at uddanne mig til uddannelsesvejleder, var jeg
solgt. Jeg var iser fascineret af teorierne om, hvordan vi
forestiller os vores fremtid, og hvordan vi vaelger uddan-
nelse og job. Ligesddan med metoder inden for professionel
uddannelses- og karrierevejledning, som kan stette os i at
undersege vores liv og treeffe vigtige beslutninger.

Sa fulgte en cand.mag. i uddannelsesstudier og social
psykologi, en ph.d. i karrierevejledning, en masse arbejde,
familie, meder med spendende mennesker, som gjorde
en forskel i min karriere, tilfeldigheder, som bed pé nye
muligheder og tanker, og i dag er jeg professor i karrierevej-
ledning. Den forste af sin slags i Danmark.

Man kan roligt sige, at min karriereudvikling ikke
har fulgt en lige og logisk linje fra dremmen om dyrlege
i slutningen af folkeskolen til professor i karrierevej-
ledning. Og sddan er det for rigtig mange mennesker.
Alligevel sporger vi ofte unge: Hvad vil du veere, nar du
bliver stor? Og her er vi ikke kun ude efter svar som: et
godt menneske, lykkelig, taknemmelig eller tilfreds. Vi
vil vide, hvad de ensker at beskzftige sig med i deres
arbejdsliv.

Alle unge skal tage stilling til dette spergsmal, nir de
skal beslutte, hvad de vil lave efter folkeskolen, og hvil-



ken ungdomsuddannelse de ensker at tage. Her bliver de
nemlig ofte medt af en forestilling om linearitet i deres kar-
riereforleb. Den forestilling bygger netop pa ideen om, at
mennesker folger deres drom og planlegger de nzste skridt
i karrieren logisk og rationelt ud fra det ideal. Dremmen
om en bestemt uddannelse og sidenhen en beskaftigelse,
som ligger i forleengelse af den uddannelse, kommer til at
styre de handlinger, vi skal gore for at opfylde dremmen.

Min plan for at blive dyrlege eller kandidat i veterinaer
medicin, som det ogsd hedder, ville i dag se sddan ud:
gymnasial eksamen med en blanding af dansk, engelsk og
naturvidenskab péd A- eller B-niveau, dernzest en tredrig ba-
cheloruddannelse i veterinaermedicin, sé en toarig kandidat-
uddannelse i veterineermedicin efterfulgt af en autorisation
fra Fodevarestyrelsen, som det tager mindst et ar at f4. Hvis
jeg altsd skulle veere praktiserende dyrlege. Og det skulle
jegimine dremme.

Men sédan gik det som bekendt ikke. Og her vender vi
tilbage til det gjeblik i Krumboltz’ forelaesning om karri-
ere, hvor han punkterede den amerikanske folkesjel med

ordene: Folg ikke dine dremme.

PLANLAGT TILFALDIGHED
Krumboltz er ophavsmand til begrebet planned happen-
stance eller oversat til dansk “planlagt tilfeldighed’. Plan-
lagt tilfeeldighed er to ord, som naesten kan siges at have
modsatrettet betydning, for hvordan kan en tilfeeldighed
vere planlagt?

Krumboltz’ pointe er, at vi som mennesker planlegger
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at veere pa et bestemt sted pa et bestemt tidspunkt — vi kan
for eksempel valge at gd i gang med en uddannelse, soge
et job eller pd en lidt mindre skala g3 til et rejsegilde, en
reception eller en fodboldkamp. Men hvem der ellers soger
ind pd uddannelsen, spiser en polse til rejsegildet, deltager i
receptionen eller star pd leegterne, og hvem vi falder i snak
med, er vi ikke altid herre over.

Nar tilfeldighederne s indtreeffer, kan vi vaelge forskel-
lige reaktioner pa dem. Hvis vi har blikket stalsat rettet
mod dremmen i horisonten, sa er det slet ikke sikkert, at vi
ser de muligheder, som gjeblikket skaber. Méske opfatter vi
dem blot som stgj og forstyrrelser pa vores vej mod malet.
Hvis vi omvendst tillader os selv eller méske endda far hjaelp
og stette til at opdage og udforske de muligheder, som
tilfeldighederne byder pa, kan det vere, at vi far gje pd en
karriere, vi slet ikke var i stand til at forestille os.

Ifelge Krumboltz pévirker tilfeldigheder ofte vores kar-
riereudvikling, men tilfeldighedernes spil ma vi ikke se som
argerlige fejl eller afvigelser fra vores plan. Det kan vi ellers
nemt komme til, nar vi forestiller os, at vores karriereforlab
skal folge en slagen og lige vej.

Tilbage til min egen historie, hvor et fokus pé fejl og
afvigelser ville blive til en historie om et uopnaeligt dyrle-
gestudie og en fortelling om, at jeg ikke fik taget mig nok
sammen i matematik i gymnasiet. Og at mit valg af leerer-
uddannelsen var en fejl og et spild af tid, fordi jeg forsti en
alder af 26 fandt ud af, hvad jeg i virkeligheden brendte for
— og dregmte om.
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Nar vores dremmejob i en tidlig alder bliver det ende-
mal, som alle vores valg og beslutninger skal lede hen til og
hjzlpe med at realisere, kommer vi nemt til at bebrejde os
selv for eventuelle afvigelser fra den planlagte og lineare
vej. Med frustration som det eneste resultat.

Et andet problem er, at vi kun kan dremme om de jobs,
som vi kender til. Vi udvikler os alle sammen i samspil med
vores omgivelser, og en karriere som dyrelaege, som i for-
dums tid fremstod som en drem, ser nogle ar senere maske
mindre attraktiv ud. For eksempel er jeg slet ikke sikker
p4, at jeg har den ngdvendige stamina til at undersege dyr,
endsige operere, kastrere, inseminere eller aflive dem.

Hyvis vi i stedet accepterer og maske endda forventer, at
tilfeeldigheder vil spille en rolle i vores karriere, sd far vi mu-
lighed for at normalisere uundgaelige afvigelser fra planen
og bruge dem som afseet til at fi nye ideer om en fremtidig
beskeftigelse. Det er netop denne abenhed over for, at
vores karriere kan udvikle sig i alle mulige retninger, som
Krumboltz gnsker at bringe frem i lyset.

Vores dremme skal vi i stedet teste med sma skridt og
undervejs give rum til, at tilfeeldigheder kan pévirke vores
retning. Derfor er de vigtigste kompetencer i forhold til en
karriere ikke at kunne foretage et rationelt valg, legge en
plan og folge den, men snarere at vaere nysgerrig og have
mod pd at udforske pludseligt opstdede muligheder.

Det forslag lyder maske indlysende for den laeser, som
allerede har oplevet karrierens snoede og springende gang,
men for unge mennesker gor det en stor forskel, hvilke

forventninger de meder i slutningen af grundskolen. Skal
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de vere helt afklarede med, hvad deres dremmejob er,
kunne leegge en plan for at opna det og sa veere handlekraf-
tige og ihaerdige nok til at fore planen ud i livet? Eller vil

de fa fortalt, at uddannelses- og arbejdslivet ofte er under
forandring, at tilfaeldigheder spiller ind, og at det er helt i
orden og normalt, at deres liv forleber sddan?

Desvzrre fremstiller vores samfund i dag det neermest
bade som en dyd og en pligt, at unge allerede i en alder af
15-16 ar skal vide, hvilken uddannelse de vil sege ind pd, og
hvilket job den sa skal fere til. Den bevagelse bliver blandt
andet drevet af politikernes ambitioner om, at unge skal
veelge rigtigt forste gang. Forskere ved Center for Ung-
domsforskning har dog gennem en arraekke pavist, hvordan
denne appel til ungdommen kan bidrage til stress.

Jeg vil gerne understrege, at det ikke er forkert at
dremme om en bestemt karriere og heller ikke at leegge
planer for at nd sit erklerede mal og forfelge dette. Men det
er nok vaerd at vide, at Krumboltz ogsa udvider begrebet
’karriere’ ved at pege pa, at

og at vi md serge for at have et viskeleeder i

nzerheden.
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